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Plateforme ELSA
     Rapport d’activités 2005/2008
De 2005 à 2008, la plateforme ELSA - Ensemble, Luttons contre le Sida en Afrique - a mené deux projets d’appui et de renforcement des capacités des associations africaines de lutte contre le sida, intégralement financés par le Ministère des Affaires Etrangères.
Le premier intitulé «ELSA 2 » était un projet de 3 ans (du 22/08/2005 au 21/08/2008), prolongé jusqu’au 31/01/2009, d’un budget de 610 000 €. 
Le second intitulé « ELSA 2 bis » était un projet de 7 mois du 01/06/2008 au 31/12/2008 d’un budget de 110 650 €.

Les associations membres de la plateforme ELSA impliquées ont été : AIDES, le CRIPS (jusqu’en 2008), Sidaction, Sida Info Service, Solidarité Sida et, à partir de 2007, le Planning Familial. Sida Info Service a joué le rôle de chef de file en hébergeant « administrativement » la plateforme ELSA.

Le présent rapport fusionne les rapports des deux projets : ELSA 2 (p2 / p10) et ELSA 2 bis (p11 / p17).
Personnes référentes :


Corentine Zankpe-Yovo / Anne Susset
	plateforme ELSA
	Téléphone
: 01 44 93 16 02 / 03

	190 bd de Charonne
	Fax
            : 01 44 93 16 00

	75020 PARIS
	E-mail

: czankpe@plateforme-elsa.org

	Site
: www.plateforme-elsa.org
	


Personnes référentes pour les associations membres d’ELSA :

	Stéphane Simonpiétri – AIDES
	Fabrice Clouzeau - Sida Info Service

	Antonio Ugidos – CRIPS Ile de France
	Hélène Roger - Solidarité Sida

	Eric Fleutelot – SIDACTION
	Dominique Audouze – Planning Familial


ELSA 2 (août 2005 / janvier 2009)
RAPPEL : OBJECTIFS DU PROJET

1- Objectif général

· Soutenir et renforcer les activités et les expertises des associations de lutte contre le VIH/sida en Afrique en vue d’une meilleure organisation interne 
2- Objectifs opérationnels

· Renforcer la cellule inter associative de coordination

· Organiser et réaliser 16 stages Sud-Nord

· Organiser et réaliser 25 stages Sud-Sud

· Organiser et réaliser deux sessions de formation Sud-Sud (20 stagiaires)

· Réaliser 1 envoi logistique de médicaments et/ou de matériel par mois

· Mettre en œuvre 4 missions exploratoires dans des pays non bénéficiaires des actions de la plateforme ELSA
· Communiquer et capitaliser l’expérience de la plateforme ELSA
· Participer aux conférences internationales (5 en 3 ans) et mettre en place un atelier de réflexion rassemblant des partenaires du Nord et du Sud

· Appuyer les associations africaines nouvellement partenaires

DESCRIPTION DE LA MISE EN ŒUVRE DU PROJET

1- Réalisations
Renforcement de la cellule inter associative de coordination

Sida Info Service a hébergé la coordination du 1er juillet 2005 au 31 décembre 2008. Deux salariées assurent la coordination de la plateforme puisqu’une assistante a été recrutée et a pris ses fonctions le 10 octobre 2005. 

Les réunions du Comité Exécutif d’ELSA s’effectuent sur une base mensuelle et regroupent les membres d’ELSA et la coordination (alternativement dans chaque association membre). Elles sont l’occasion de :

discuter des activités de la plateforme et décider collégialement des activités à venir (stages, missions conjointes…)

échanger entre les membres afin de mieux se connaître et faciliter l’articulation des activités : présentations d’actions spécifiques, information sur les missions (réalisées et à venir), discussion sur un partenaire, planning des visites de partenaires en France…
faire remonter des informations de partenaires du Sud sur un aspect particulier (par exemple, l’accès aux financements multilatéraux pour les communautaires dans le pays).

ELSA a accueilli un nouveau membre en 2007 : le Mouvement Français pour le Planning Familial. Cette ouverture à un membre non spécifique Sida permet d’enrichir les réflexions des membres et des partenaires, en intégrant notamment de manière plus systématique les questions de genre dans les débats et les activités d’ELSA. 
Les membres de la plateforme se sont réunis en séminaire d’évaluation en juin 2007. Leurs travaux ont porté sur le bilan d’ELSA et sur son devenir. Ils ont tous réaffirmé leur attachement à cet espace d’échange et à son opérationnalité. Ils ont jeté les bases d’un projet 2009/11 qui a été finalisé par la coordination puis validé par le Comité Exécutif. 

Le Ministère des Affaires Etrangères a financé une évaluation externe de la plateforme ELSA qui a rendu son rapport début 2009. Il comprend des recommandations très concrètes qui ont permis d’améliorer le projet 2009/11 y compris en terme de renforcement de la coordination interassociative.

Organisation et réalisation des stages et formations

Pour articuler les interventions mais aussi pour valoriser l’expertise communautaire, ELSA propose des stages aux membres actifs des associations partenaires. Ces stages individuels permettent au stagiaire d’observer les pratiques de collègues associatifs et d’échanger sur ses propres pratiques… Au-delà de l’acquisition de connaissances pour le stagiaire, ces stages sont également bénéfiques pour l’association accueillante en lui permettant de dialoguer sur ses pratiques.

Les thèmes de stage sont définis au fur et à mesure du projet en lien avec les partenaires associatifs. 
Les stages ont fait l’objet d’une évaluation spécifique en 2006. Elle est extrêmement positive (disponible sur www.plateforme-elsa.org/plateforme-elsa.php#bilan).
A noter que le Comité Exécutif a souhaité donné la priorité aux stages Sud/Sud en rebasculant les stages Sud/Nord sur  des stages Sud/Sud. Il a en effet considéré au vu de l’évolution des contextes associatifs qu’il était désormais plus pertinent d’envoyer les partenaires africains chez leurs collègues -- permettant au stagiaire de s’immerger dans un environnement qui n’est socialement et culturellement pas trop éloigné de son propre contexte – plutôt qu’en France. 
Par ailleurs, suite au rapport d’étape 2007, il s’est avéré qu’une sous-utilisation budgétaire était à prévoir (en raison notamment de la réaffectation des stages Sud-Nord sur les Sud-Sud, moins coûteux). C’est pourquoi il a été demandé (et obtenu) une prolongation de 4 mois du projet comprenant, entre autres,  l’organisation de stages supplémentaires.

Quel bilan ?

Trois appels à candidatures de stages ont été lancés en octobre 2005, en décembre 2006, puis en avril 2008 auprès de l’ensemble des partenaires sur un certain nombre de thèmes de stages (choisis en fonction des besoins exprimés par les partenaires via des questionnaires). 

1er appel à candidatures : 119 candidatures reçues dont 31 ont été retenues. 

2e appel à candidatures : 161 candidatures reçues dont 30 ont été retenues.
3e appel à candidatures (limité à une candidature par association) : 43 candidatures reçues dont 13 ont été retenues.

Au 31 décembre 2008, ont été réalisés :
45 stages Sud-Sud,

6 stages Sud-Nord,

2 sessions de formation incluant 18 stagiaires (et 1 auditeur libre),
soit 69 stages au total dont la liste est consultable sur le site Internet de la plateforme ELSA :

 www.plateforme-ELSA.org/stages.php et en annexe à ce document.
· Organisation et réalisation de 6 stages Sud-Nord (au lieu des 16 prévus)
Ils ont porté sur la prise en charge clinique et thérapeutique (2 stages), la collecte de fonds (2 stages), la défense des droits des populations vulnérables (1 stage), l’écoute téléphonique (1 stage). 

Ils se sont déroulés dans des associations membres d’ELSA (Sidaction, Solidarité Sida, Sida Info Service), des associations non-membres d’ELSA (Ni putes ni soumises, Amnesty International, GAMS) et des structures hospitalières (à St Denis et à Bordeaux).
· Organisation et réalisation de 45 stages Sud-Sud (au lieu des 25 prévus)
Les thématiques abordées ont été : 
- le counseling et la prise en charge des enfants (12 stages), 
- l’accompagnement à l’observance (9 stages),  
- la prise en charge clinique et thérapeutique (4 stages)

- les micro projets et activités génératrices de revenus (4 stages), 
- l’intervention auprès des MSM (4 stages)

- la pharmacie communautaire (3 stages),
- la défense des droits des populations vulnérables (3 stages)
- la santé sexuelle et reproductive (2 stages)

- le soutien et suivi psychosocial (2 stages)

- la documentation (1 stage)

- l’écoute téléphonique (1 stage). 
Les structures d’accueil regroupent 23 associations communautaires, quasiment toutes partenaires d’ELSA , 6 structures hospitalières et 1 ONG internationale (Handicap International). Dans plusieurs cas, un stage a été co-organisé par plusieurs structures locales (ex : stage en prise en charge des enfants au sein de deux ONG Chigata et ACONDA et du CHU d’Abidjan).
· Organisation et réalisation de 2 sessions de  formation Sud-Sud (18 stagiaires – au lieu des 20 prévus)

Une première formation groupée a été organisée dans les locaux de l’association AAS à Ouagadougou (Burkina Faso). Elle a rassemblé 9 stagiaires et 1 auditeur libre du 17 au 28 avril 2006 sur le thème « archivage des données utilisation d’un logiciel de suivi des patients ».

Plusieurs logiciels ont été présentés par les intervenants (Esope, Fuschia, Santia), mais l’essentiel de la formation a porté sur l’utilisation du logiciel Santia jugé le mieux adapté aux besoins des associations de prise en charge globale des personnes vivant avec le VIH. 

Le guide de la formation est en ligne sur le site Internet de la plateforme ELSA :

 www.plateforme-ELSA.org/guideLogiciel.php
La seconde formation a eu lieu du 5 au 17 décembre 2007 dans les locaux de ARCAD/SIDA au centre de formation Donya. Elle a rassemblé 9 stagiaires (2 stagiaires sélectionnés se sont désistés à la dernière minute - l'une pour raisons de santé, l'autre pour indisponibilité). La formation a porté sur le thème de la gestion comptable et financière des associations. Elle s'est déroulée en deux modules : l'un (4 jours) a permis une mise à niveau des stagiaires sur l'utilisation du logiciel Excel (formateurs locaux); l'autre (7 jours), animée par Eric Simonneau, responsable administratif et financier à AIDES et Ibrahima Sissoko son homologue d'ARCAD/SIDA, a permis les échanges et la diffusion de bonnes pratiques en termes de gestion financière et comptable.

Le guide de formation est en ligne sur le site Internet de la plateforme ELSA : 

www.plateforme-elsa.org/documentation.php  
Réalisation d’1 envoi logistique de médicaments et/ou de matériel par mois
Depuis le 1er juillet 2005, environ 25 envois (de un ou plusieurs colis) ont été réalisés, bénéficiant à une vingtaine d’associations partenaires, dont notamment :

18 ordinateurs (dont 14 portables récupérés par la plateforme ELSA)

7 envois de colis de médicaments

des VIDAL (récupérés par la plateforme ELSA)

du matériel divers (matériel de prévention, matériel de labo, matériel de communication…)

Les envois sont réalisés soit par un transitaire privé soit, à chaque fois que c’est possible, par un partenaire en déplacement dans le pays à la même période. Le rôle de la coordination de la plateforme s’avère particulièrement important pour centraliser l’information sur les déplacements de chacun et permettre ainsi les synergies et donc d’importantes économies.

Mise en oeuvre de 2 missions exploratoires dans des pays non bénéficiaires des actions de la plateforme ELSA et d’1 mission d’appui (au lieu des 4 missions exploratoires initialement prévues)
Mission Algérie (2005)
Une mission conjointe réunissant un représentant du CRIPS, un représentant de Sida Info Service et un représentant de l’ALCS Maroc s’est rendue en Algérie du 10 au 20 décembre 2005. La mission a visité les 3 villes de Alger, Oran et Annaba. Elle y a rencontré les associations présentes dans ces villes ainsi que la plupart des représentants institutionnels en place dans le pays (représentants de la Banque Mondiale, du Fonds Mondial, de l’OMS, du SCAC de l’ambassade de France, etc.). 

Les associations APCS (Oran) et Aniss (Annaba) étant déjà des partenaires de la plateforme (via respectivement AIDES et le CRIPS), cela a permis de renforcer les liens existants. La présence au sein de la mission d’un représentant de l’ALCS du Maroc a également permis de mettre en évidence les besoins d’échanges Sud-Sud entre pays du Maghreb.

Le rapport de la mission Algérie est consultable en ligne :

www.plateforme-ELSA.org/docs/Documents/rapport_algerie_2005.pdf 

Mission Egypte (2007)
Une mission conjointe réunissant la coordinatrice de la plateforme ELSA, un représentant de Sida Info Service et un représentant de l’ALCS Maroc s’est rendue en Egypte du 20 au 27 juin 2007. La mission s’est rendue au Caire et à Alexandrie. Elle y a rencontré les associations présentes dans ces villes ainsi que la plupart des représentants institutionnels en place dans le pays.

Le rapport de la mission Egypte est consultable en ligne : 

http://www.plateforme-ELSA.org/docs/Documents/rapport%20de%20mission%20Egypte%20ELSA.pdf 

Mission Santia Togo / Bénin (2008)
Une mission d'appui technique a été menée par Emmanuel SCHAER, le créateur du logiciel de suivi des patients SANTIA, au Togo et au Bénin du 3 au 25 juin 2008. Elle a permis l'installation du logiciel et la formation des utilisateurs dans les associations EVT, AMC, ACS (Togo) et Racines (Bénin).

Le rapport de la mission est disponible sur demande à la coordination ELSA.

Communication et capitalisation de l’expérience de la plateforme ELSA
Réalisation d’une plaquette de présentation de la plateforme ELSA et de ses membres dont les 2000 exemplaires (français et anglais) ont été diffusés pendant les conférences.

Refonte et mise à jour mensuelle du site Internet 

Le site Internet a été entièrement refait et considérablement amélioré, tant au niveau des contenus que de la forme. De plus, une page d’actualités est mise à jour chaque mois.

Le nouveau site est disponible en versions francophone et anglophone depuis le mois d’avril 2006 à la même  adresse :  www.plateforme-elsa.org 

Participation aux conférences internationales (4 en 3 ans – au lieu de 5 prévues) et mise en place d’un atelier de réflexion rassemblant des partenaires du Nord et du Sud

14e CISMA, Abuja / Nigéria, décembre 2005

Une délégation composée  de la coordinatrice de la plateforme ELSA et d’une représentante de Solidarité Sida s’est rendue à la CISMA (Conférence Internationale sur le Sida et les Maladies sexuellement transmissibles en Afrique). Un stand de la plateforme ELSA au village associatif, puis dans l’espace d’exhibition, a permis de distribuer des plaquettes de présentation de la plateforme et de la documentation diverse des associations membres et partenaires d’ELSA, même si les contacts ont été limités à cause de problèmes d’organisation de la conférence.
16e Conférence Internationale sur le Sida, Toronto / Canada, août 2006

Une délégation de la plateforme ELSA, composée d'un représentant des partenaires africains (de l'association SunAids / Cameroun) et d'une représentante de la coordination ELSA a été invitée à participer à la conférence du 12 au 18 août 2006. 

La plateforme a pu effectuer des permanences au sein du stand France animé par le CRIPS et rencontrer ainsi un grand nombre de partenaires. Notre présence a également été l'occasion de promouvoir la collaboration interassociative Sud-Sud, Sud-Nord et Nord-Sud.

17e Conférence Internationale sur le Sida, Mexico / Mexique, août 2008

Une délégation de la plateforme ELSA, composée d'un représentant des partenaires africains (de l'association CERADIS / Bénin), d’un représentant de Sida Info Service et d'une représentante de la coordination ELSA a participé à la conférence du 3 au 8 août 2008. 

La plateforme a pu effectuer des permanences au sein du stand France animé par le CRIPS et rencontrer ainsi un grand nombre de partenaires. Notre présence a également été l'occasion de promouvoir la collaboration interassociative Sud-Sud, Sud-Nord et Nord-Sud.

15e CISMA, Dakar / Sénégal, décembre 2008
Une délégation de la plateforme ELSA, composée d'une représentante des partenaires africains (de l'association Ruban Rouge / Côte d’Ivoire), d’une représentante du Planning Familial et des deux salariées de la coordination ELSA, a participé à la conférence du 3 au 7 décembre 2008. 

La plateforme a organisé un satellite sur la criminalisation de la transmission du VIH le 7 décembre au matin, qui a réuni une centaine de participants. 

L’objectif de ce satellite était :
1/ de contribuer à la réflexion que les acteurs de la lutte contre le sida doivent mener sur ce sujet très sensible, en donnant la parole à des activistes dans des pays africains où des lois spécifiques sur l'infection à VIH ont été votées, et à des activistes du Nord ;
2/ de donner des outils à tous ceux qui sont ou seront confrontés à cette problématique, à travers la présentation et la diffusion :
- d'un kit ressources sur le thème de la criminalisation de la transmission sexuelle du VIH (édité par ELSA sous forme de DVD),
- d’un guide de l’International Planned Parenthood Federation.
2- Ressources financières
La subvention accordée par le MAEE de 610 000 Euros a été intégralement consommée. 
Par ailleurs, le projet a fait l’objet d’une prolongation de 4 mois portant ainsi la date finale du projet au 31 décembre 2008. Cette prolongation était motivée par des économies réalisées sur les activités et proposait une réallocation des reliquats pour organiser des activités supplémentaires.
Les écarts constatés entre le budget prévisionnel et le budget réalisé sont les suivants :

· dépassement des frais de fonctionnement lié à la prolongation du projet (41 mois au lieu de 36 mois) ;
· sous-utilisation de la ligne « stages sud-nord » et augmentation de la ligne « stages sud-sud » suite aux difficultés à organiser les stages sud-nord et au développement de centres de référence pour l’accueil des stages au sud (cf p.3) ;
· sous-utilisation de la ligne « formations sud-sud » due à des économies réalisées grâce à une gestion budgétaire rigoureuse ;
· sous-utilisation de la ligne « frais d’envoi logistiques » : d’importantes économies ont été réalisées par un changement de stratégie (envoi du matériel en bagages personnels plutôt que par fret) ;
· sous-utilisation de la ligne « missions » due à l’annulation d’une mission (3 missions réalisées au lieu de 4) et à des économies réalisées grâce à une gestion budgétaire rigoureuse ;
· sous-utilisation de la ligne « participation aux conférences » due à l’annulation d’une conférence initialement prévue dans le budget (au total 4 conférences au lieu de 5).

	DU : 22/08/2005  AU : 31/01/2009
	Dépenses prévues
	Dépenses réalisées

	
	
	

	FONCTIONNEMENT DE LA PLATE-FORME
	293 272,00  
	369 758,44  

	
	
	

	Salaire brut coordinateur
	86 400,00  
	103 986,09  

	Salaire brut assistant
	66 000,00  
	83 316,32  

	Charges sociales et autres charges afférentes aux contrats de travail 
	83 800,00  
	111 143,99  

	Equipements informatiques de la coordination ELSA - maintenance du matériel
	4 072,00  
	2 463,45  

	Frais de fonctionnement hors salaire
	38 000,00  
	42 744,11  

	Frais de Gestion
	15 000,00  
	16 680,00  

	Frais de validation des comptes par commissaire aux comptes
	
	9 424,48  

	
	
	

	STAGES D'ACCUEIL SUD-NORD
	85 120,00  
	19 371,38  

	
	
	

	Frais de transport (billet d'avion)
	20 000,00  
	6 030,40  

	Frais de visa et de transports locaux
	960,00  
	1 176,15  

	Frais d'hébergement 
	25 600,00  
	3 333,64  

	Per diem hors hébergement 
	20 000,00  
	7 000,00  

	Frais de circulation
	2 800,00  
	95,80  

	Frais divers de formation
	14 800,00  
	1 735,39  

	Frais d'assurance impatriés
	960,00  
	0,00  

	
	
	

	STAGES SUD-SUD
	75 008,00  
	106 626,42  

	
	
	

	Préparation des stages pour structure d'accueil et mise à disposition de ressources humaines
	12 500,00  
	20 674,91  

	Frais de déplacement des stagiaires associatifs
	25 000,00  
	26 240,05  

	Frais d'accueil des stagiaires associatifs
	33 333,00  
	57 610,71  

	Frais d'assurances
	1 675,00  
	1 832,83  

	Identification de structures de stage / formation 
	2 500,00  
	267,92  

	
	
	

	FORMATIONS SUD-SUD
	65 000,00  
	51 957,22  

	
	
	

	Conception et réalisation de la formation
	3 500,00  
	2 641,82  

	Financement des ressources humaines locales
	4 500,00  
	4 616,00  

	Déplacements des participants (visa, transports, assurances)
	20 000,00  
	17 951,38  

	Accueil des participants (per diem, hébergements, frais divers)
	28 000,00  
	19 771,62  

	Déplacements et per diem des formateurs Sud ou/et Nord
	6 000,00  
	5 022,40  

	Création d'un pool de personnes ressources
	3 000,00  
	1 954,00  

	
	
	

	ENVOIS DE MEDICAMENTS, PRESERVATIFS, MATERIELS
	15 000,00  
	5 370,04  

	
	
	

	Frais de logistique et d'acheminement
	15 000,00  
	5 370,04  

	
	
	

	MISSIONS EXPLORATOIRES COMMUNES
	26 000,00  
	12 163,97  

	
	
	

	Frais de mission des experts associatifs français
	18 000,00  
	8 833,74  

	Frais de mission de l'expert associatif africain
	8 000,00  
	3 330,23  

	
	
	

	CAPITALISATION ET COMMUNICATION
	12 600,00  
	12 045,81  

	
	
	

	Frais de capitalisation et communication
(élaboration et diffusion de brochures, renforcement site Internet)
	12 000,00  
	11 628,71  

	Hébergement site Internet
	600,00  
	417,10  

	
	
	

	PARTICIPATION AUX CONFERENCES INTERNATIONALES
	38 000,00  
	33 023,48  

	
	
	

	Participation aux conférences internationales 
(frais d'inscription, de déplacement, de per diem, de poster)
	30 000,00  
	28 096,82  

	Mise en place d'un atelier de renforcement de capacités à la CISMA
	8 000,00  
	4 926,66  

	
	
	

	
	
	

	TOTAL GENERAL
	610 000,00  
	610 316,76  

	
	
	


3- Construction du projet

	Intitulé des activités
	Indicateurs de succès
	 Résultats attendus
	Résultats obtenus

	
	
	
	

	1. Renforcement de la cellule inter associative de coordination 
	Un assistant attaché à la coordination est recruté pour le début du projet (diffusion de profil de poste et entretien d’embauche).

Des locaux adaptés et équipés sont mis à disposition de la coordination. 

L’assistant est installé dans des locaux de la coordination.

Le coordinateur assure le management des activités et organise la répartition des  tâches. Il rédige et diffuse les rapports d’activités.

Les procès verbaux du comité exécutif sont rédigés et diffusés.
	Une cellule de deux salariés à plein temps assure l’ensemble des activités de la coordination et l’accueil des stagiaires.


	Une cellule de deux salariées (l’une à plein temps, l’autre à 4/5e) assure l’ensemble des activités de la coordination et l’accueil des stagiaires.



	
	
	
	

	2. Organisation et réalisation de 16 stages Sud-Nord
	L’appel à candidatures est lancé, les demandes sont traitées et les candidatures sélectionnées.

Les structures d’accueil en stage sont identifiées. Les partenariats existants sont renforcés.

Les stages sont organisés, les participants sont présents.

L’ingénierie des stages est adaptée.

Les structures d’accueil et les stagiaires sont satisfaits. Les apports du stage correspondent aux attentes du candidat. 

Cf. rapports de stage / évaluations.
	16 stages Sud-Nord sont réalisés conformément aux besoins des associations africaines.

	6 stages Sud-Nord ont été réalisés conformément aux besoins des associations africaines.


	
	
	
	

	3. Organisation et réalisation de 25 stages Sud-Sud
	L’appel à candidatures est lancé, les demandes sont traitées et les candidatures sélectionnées.

Les structures d’accueil en stage sont identifiées. Les partenariats existants sont renforcés.

Les stages sont organisés, les participants sont présents.

L’ingénierie des stages est adaptée.

Les structures d’accueil et les stagiaires sont satisfaits. Les apports du stage correspondent aux attentes du candidat. 

Cf. rapports de stage / évaluations.
	25 stages Sud-Sud sont réalisés conformément aux besoins des associations africaines.
Le nombre de structures d’accueil est augmenté et les partenariats Sud-Sud sont facilités.
	45 stages Sud-Sud ont été réalisés conformément aux besoins des associations africaines.
Le nombre de structures d’accueil a été augmenté et les partenariats Sud-Sud facilités.

	
	
	
	

	4. Organisation et réalisation de 2 sessions de formations Sud-Sud
	L’appel à candidatures est lancé, les demandes sont traitées et les candidatures sélectionnées.

Les structures d’accueil en formation sont identifiées.

Un pool de formateurs Nord-Sud est identifié.

Les formations sont organisées, les participants sont présents.

L’ingénierie de la formation est adaptée. 

Les structures d’accueil et les stagiaires sont satisfaits. Les apports de la formation correspondent aux attentes des candidats. Cf. bilans de formations / évaluations.
	2 formations Sud-Sud de 10 personnes chacune sont réalisées conformément aux besoins des associations africaines.
Une ou deux structures associatives « ressources » et un pool de personnes « ressources » est constitué pour les formations Sud-Sud. 


	2 formations Sud-Sud de 9 personnes chacune ont été réalisées conformément aux besoins des associations africaines.
Deux structures associatives « ressources » et un pool de personnes « ressources » a été  constitué pour les formations Sud-Sud. 



	
	
	
	

	5. Envois logistiques de médicaments, de préservatifs et/ou de matériel
	Les colis des associations sont envoyés  rapidement. Le partenariat avec Aviation Sans Frontières est renforcé. Les colis sont récupérés par les partenaires. 
	Les colis de médicaments, de matériels de prévention et de documentation des associations sont acheminés en Afrique. 
	Des colis de médicaments, de matériels de prévention et de documentation des associations ont été acheminés en Afrique.

	
	
	
	

	6. Réalisation de 4 missions exploratoires et d’appui aux associations africaines


	Les partenariats existants sont optimisés ; de nouveaux partenaires sont identifiés et leurs besoins sont évalués.

Des rapports de missions sont rédigés et diffusés.


	4 missions conjointes sont réalisées.

De nouveaux partenaires sont intégrés dans le réseau ELSA et leurs  membres participent aux stages / formations.

Les associations de la plateforme renforcent leurs propres partenariats (ex : cofinancements de Solidarité Sida et de SIDACTION).
	2 missions conjointes et une mission d’appui ont été réalisées.

De nouveaux partenaires algériens ont été intégrés dans le réseau ELSA et leurs  membres participent aux stages / formations.



	
	
	
	

	7. Communication et capitalisation 
	Le site Internet http://www.plateforme-ELSA.org est renforcé, amélioré et mis à jour, ainsi que les listes de diffusion de la plateforme ELSA.

Une brochure est élaborée, éditée et diffusée auprès des partenaires et organisations.
	La visibilité de la plateforme ELSA, des associations la composant et des associations africaines de lutte contre le sida, est accrue.


	La visibilité de la plateforme ELSA, des associations la composant et des associations africaines de lutte contre le sida, s’est accrue.


	
	
	
	

	8. Participation aux conférences internationales et mise en place d’un atelier
	Des posters ou/et des présentations sont retenus aux conférences internationales. 

De nombreux contacts sont pris et renforcés  au stand ELSA aux conférences internationales.

Une large participation à un atelier de réflexion pluri-acteurs est relevée dans le cadre de la CISMA 2007.
	3 personnes (coordination ELSA + 1 référent international + 1 partenaire du Sud) participent aux conférences internationales et régionales.

Un atelier de réflexion est organisé dans le cadre de la CISMA 2007.

La visibilité de la plateforme ELSA, des associations la composant et des associations africaines de lutte contre le sida, est accrue.
	3 personnes (coordination ELSA + 1 référent international + 1 partenaire du Sud) ont participé aux conférences internationales et régionales.

Un atelier de réflexion a été organisé dans le cadre de la CISMA 2008.

La visibilité de la plateforme ELSA, des associations la composant et des associations africaines de lutte contre le sida, s’est accrue.


ELSA 2 bis (juin / décembre 2008)
RAPPEL : OBJECTIFS DU PROJET

3- Objectif général

· Soutenir et renforcer les activités et les expertises des associations de lutte contre le VIH/sida en Afrique en vue d’une meilleure organisation interne 
4- Objectifs opérationnels

· Organiser et réaliser deux sessions de formation Sud-Sud (20 stagiaires) 

· Organiser et réaliser un atelier d’échanges d’expériences Sud-Sud (10 participants)

· Equiper les stagiaires formés en ordinateurs portables

DESCRIPTION DE LA MISE EN ŒUVRE DU PROJET

1- Réalisations
Organisation et réalisation de 2 sessions de  formations Sud-Sud 

Il s’agissait de proposer des formations en Afrique correspondant, au plus près, aux actions de nos partenaires. Ces formations avaient pour objectif de diffuser l’expérience de terrain qui s’est construite au fil des années dans les associations africaines de lutte contre le sida. Les participants pouvaient ainsi développer leurs expertises et échanger sur leurs expériences communautaires. Pour cela, chaque formation a été animée par un binôme de formateurs nord/sud issu des associations membres et partenaires de ELSA.

L’enjeu de ces formations était de mobiliser les acteurs de plusieurs associations de différents pays d’Afrique, de renforcer leurs savoirs et leurs capacités à lutter contre le sida.

· Formation à la méthodologie de projet 

Suite à une réflexion au sein du Comité Exécutif de ELSA, cette formation a été recentrée sur la thématique de la méthodologie de projet en santé communautaire. En effet, la plateforme ELSA, ainsi que certaines des associations qui la composent, ont déjà expérimenté des formations en méthodologie de projet, mais en se heurtant à une limite : les partenaires sont en demande d'outils pour l'écriture de projet, sans maîtriser au préalable les bases de la démarche participative dans la conception d'un projet communautaire. Donc très souvent l'impact de ces formations est limité. C'est pourquoi nous souhaitions travailler le contenu d'une formation qui aborderait en profondeur ce qui fait la spécificité d'un projet communautaire par rapport à un autre projet associatif.

L’objectif général de cette formation était de renforcer les capacités des partenaires associatifs du sud en matière de conception, de mise en œuvre, de suivi et d’évaluation de projets en santé communautaire 

A l’issue de la formation, les participants devaient être en capacité de : 

- 
définir le concept de santé communautaire

· expliquer les principes et l’utilité de la démarche participative en santé 
· favoriser la participation des bénéficiaires à toutes les étapes du processus de conception, mise en œuvre, suivi et évaluation d’un projet en santé communautaire (prévention ou prise en charge globale)

· conduire un diagnostic participatif 

· évaluer la pertinence, la faisabilité et l’acceptabilité des actions à mettre en œuvre 

· mettre en place un processus structuré et participatif de suivi/coordination des actions mises en place  

· définir des modalités et des outils adaptés d’évaluation du déroulement, des résultats et des effets du projet 

Cette formation s’est déroulée du 21 au 31 octobre 2008, au centre OASIS de AAS à Ouagadougou au Burkina Faso.

Elle a rassemblé 15 participants (au lieu des 10 initialement prévus) issus de 10 pays différents, dont 6 participants du Burkina Faso, sans frais supplémentaires.

Elle a été animée par l’ex-directeur de la coalition québécoise COCQ Sida, qui réside à Ouagadougou, et le directeur de l’association malienne Kénédougou Solidarité.

Pour plus d’informations, demander le journal de bord de la formation en méthodologie de projet en santé communautaire à la coordination ELSA.

· Formation initiale à la gestion / comptabilité 

Cette formation avait pour objectif général de permettre à des gestionnaires (comptables, trésoriers, responsables administratifs, etc.) d’associations sans formation initiale à la comptabilité, d’améliorer le suivi comptable et budgétaire des finances de l’association. 

A l’issue de la formation, les participants devaient être en mesure de :

- comprendre l’articulation de la gestion financière avec l’organisation et le fonctionnement de leurs associations respectives ;

- clarifier le circuit des responsabilités et préciser les fonctions des personnes impliquées sur les aspects comptables et financiers pour sécuriser l’emploi des fonds ;

- mettre en place une organisation comptable cohérente et adaptée dans le cadre d’un système dépenses-recettes ;

- traiter exhaustivement l’ensemble des opérations quotidiennes de l’association ;

- tenir une comptabilité courante et justifier les données ;

- maîtriser les notions comptables nécessaires pour distinguer les grands types d’opérations ;

- établir les rapports financiers des périodes écoulées ;

- élaborer les documents prévisionnels.

Reprenant le format de la première édition de cette formation en 2007, cette formation se déroulait en deux modules : l'une (4 jours) permettant une mise à niveau des stagiaires sur l'utilisation du logiciel Excel (formateurs locaux), l’autre (7 jours), animée par la contrôleuse de gestion de l’association Solidarité Sida et le responsable administratif et financier de AMO Congo, pour les échanges et la diffusion de bonnes pratiques en termes de gestion financière et comptable.

Elle s’est déroulée du 17 au 28 novembre 2008 au centre de formation Donya d’ARCAD/SIDA, à Bamako au Mali.

Elle a rassemblé 11 participants issus de 6 pays différents.

Pour plus d’informations, demander le  rapport de la formation initiale en gestion / comptabilité à la coordination ELSA.

Organisation et réalisation d’un atelier d’échanges d’expériences Sud-Sud 

Cet atelier avait pour but d’échanger les expériences des associations dans les projets nationaux du Fonds Mondial de lutte contre le Sida. Il a permis de confronter la théorie et la pratique quant à l’implication des associations dans l’élaboration, la négociation, la réalisation, le suivi et l’évaluation des projets Fonds Mondial.

L’objectif général était de débloquer la situation actuelle de sous-utilisation, par les associations déjà impliquées, des systèmes d'appropriation associative du Fonds Mondial dans leurs pays (Country Coordinating Mechanism, Récipiendaire Principal Société Civile).

Les objectifs spécifiques étaient les suivants :

- Renforcer les connaissances des participants sur les mécanismes du CCM et les circuits de décisions 
- Mieux appréhender l’organisation du secteur communautaire pour sa représentation au CCM 

- Aider les participants à élaborer un plan d’action, à mettre en œuvre au retour au pays, ayant pour but d’atteindre les objectifs du participant en matière d’implication dans le système Fonds Mondial 

- Développer le plaidoyer pour un meilleur positionnement des partenaires francophones en tant que récipiendaires principaux, bénéficiaires ou sous-bénéficiaires du FM (faire émerger des points de plaidoyer à porter lors de la CISMA et au « partnership forum » du FM)

Destiné aux représentants associatifs travaillant en lien avec les CCM dans leur pays, il a rassemblé 17 participants issus de 11 pays différents.

Il a été animé par un chargé de mission de l’association AIDES et un chargé de plaidoyer de la Coalition Plus. Par ailleurs des intervenants ponctuels issus des associations membres de ELSA, d’ONUSIDA, du CSAT, de l’Alliance et du Ministère des Affaires étrangères ont apporté leur expertise sur des points particuliers.

Il s’est déroulé à Dakar du 29 novembre au 3 décembre 2008, ce qui a permis à l’ensemble des personnes présentes de participer également à la CISMA qui se déroulait du 3 au 8 décembre et d’y diffuser les recommandations issues de l’atelier. 

Pour plus d’informations, demander  le rapport de l’atelier d’échanges d’expériences  et de renforcement des compétences des représentants de la société civile dans les CCM du Fonds Mondial à la coordination ELSA.

Equiper les stagiaires formés en ordinateurs portables

Nous avons constaté que certains stagiaires ayant bénéficié de formations ELSA par le passé ont parfois du mal à mettre en pratique les acquis en raison d’un manque d’équipement matériel de base.

En effet la rédaction de projets, le suivi des budgets, l’échange d’emails… nécessitent l’accès à un ordinateur personnel. Or la plupart des associations sont sous-équipées en matériel informatique, et certaines ne peuvent les utiliser à tout moment en raison de pannes d’électricité. Enfin beaucoup de responsables ou d’activistes se déplacent souvent en mission et ont besoin d’un équipement portable.

C’est pourquoi nous avons souhaité bénéficier d’un stock d’ordinateurs portables afin de pouvoir équiper les associations partenaires en manque de matériel informatique.

Dans ce but 55 ordinateurs portables ont été achetés à prix négociés fin décembre 2008. Actuellement en cours de paramétrage, ils seront ensuite remis aux associations partenaires à l’occasion des missions des uns et des autres. La coordination d’ELSA centralisera le listing des bénéficiaires, afin de garantir une donation transparente et équitable. 

2- Méthodologie

· Sélection des candidats
Faute de temps (la convention de subvention a été signée par le MAE le 15 juillet 2008), nous n’avons pas pu procéder par appel à candidatures (comme à notre habitude) pour sélectionner les participants aux formations. Chaque association membre a donc identifié 2 à 3 associations partenaires susceptibles d’être intéressées par la formation, à qui nous avons ensuite proposé d’identifier un participant au sein de leur structure, en fonction du profil requis.

Au final, il s’est avéré que cette sélection par les associations membres était au moins aussi pertinente que l’appel à candidatures, dans la mesure où elle a permis de garantir une meilleure homogénéité du niveau des stagiaires et d’adapter le programme aux diagnostics des associations membres.
En ce qui concerne l’atelier, le Comité Exécutif de la plateforme a sélectionné les candidats en fonction de leur expérience vis à vis du Fonds Mondial. Parmi ceux là, nous avons privilégié les personnes ayant déjà une prise en charge pour la CISMA (via AIDES ou d’autres « financeurs »), afin de réduire les coûts et d’être ainsi en mesure de financer, pour les autres, les frais d’inscription et les perdiem pour la conférence.
Enfin, pour des raisons liées à la gestion du budget, nous n’avons pu acheter les ordinateurs en début de projet. En effet cette ligne budgétaire nous servait de variable d’ajustement en cas d’écart entre le budget prévisionnel et le budget réalisé. C’est pourquoi ils n’ont pas été attribués aux stagiaires bénéficiaires du présent projet mais ils seront ensuite répartis entre les associations membres qui identifieront en fonction des besoins et de la demande les associations partenaires qui recevront une machine.

· Organisation des formations et de l’atelier
La coordination ELSA a assuré l’organisation pédagogique des formations et de l’atelier, notamment en animant un travail d’élaboration collective des contenus pédagogiques, en lien avec le Comité Exécutif de la plateforme ELSA.

Les méthodes utilisées ont été participatives et interactives par l’intermédiaire de travaux de groupes, de synthèses et d’apports théoriques, de mises en situation…

Les aspects logistiques ont été entièrement organisés par la coordination de la plateforme ELSA, en lien avec les structures d’accueil des formations. Celle-ci ont été choisies parmi les partenaires en Afrique, en fonction des capacités locales d’accueil et d’organisation, et d’aspects pratiques (faisabilité des plans de vol notamment).

· Evaluation
Une évaluation individuelle a été remplie par chaque participant à la fin de la formation / de l’atelier. Ces évaluations ont donné lieu à des synthèses diffusées à l’ensemble des participants.

Pour plus d’informations, demander les synthèses des évaluations à la coordination ELSA.
L’évaluation opérationnelle, à distance, visera l’évolution des projets et le suivi des acteurs formés sur le terrain.

· Suites 

Les rapports ont été diffusés à l’ensemble des personnes présentes, avec un ensemble d’outils liés à la thématique. 

Par ailleurs :

- La formation en méthodologie de projet pourrait faire l’objet d’une capitalisation à travers l’élaboration d’un guide de formation par AIDES.

- La formation à la gestion / comptabilité a permis d’améliorer le guide de formation élaboré suite à la première session du genre, qui sera prochainement mis en ligne sur le site internet de ELSA.
- L’atelier sur le Fonds Mondial a permis d’initier un travail en collaboration  avec ONUSIDA pour le renforcement de la société civile d’Afrique francophone dans leur participation aux projets du Fonds Mondial.

3- Ressources financières

La subvention accordée de 110 650 Euros a été intégralement consommée. 
Cependant suite à des écarts de budget entre le prévisionnel et le réalisé, nous avons demandé au MAEE l’autorisation d’affecter le reliquat dû aux écarts constatés pour l’achat d’ordinateurs supplémentaires.
En effet, les formations et l’atelier ont fait l’objet d’une gestion très rigoureuse, notamment en :

· anticipant 4 à 6 semaines en avance l’achat des billets d’avion,

· choisissant les compagnies les moins chères,

· négociant au plus bas (par l’intermédiaire de nos partenaires sur place) les tarifs des prestataires de restauration et d’hébergement.
Les lignes qui ont fait l’objet d’un dépassement :

· conception et réalisation de la formation en gestion / comptabilité : ce dépassement s’explique par le recours à un prestataire privé pour le module de formation sur Excel.

· les inscriptions à la CISMA n’étaient pas budgétés dans le projet initial, car beaucoup de participants avaient demandé des bourses qui ont été refusées.

· achat de 30 ordinateurs portables : finalement ce sont 55 ordinateurs qui ont pu être achetés en affectant le reliquat des formations et de l’atelier à cette ligne budgétaire.

	DU : 01/06/2008  AU : 31/12/2008
	Dépenses prévues
	Dépenses réalisées

	FORMATIONS SUD-SUD (2 formations X 2 semaines)
	64 100
	58 129

	 
	 
	 

	Conception et réalisation de la formation 
	2 000
	4 529

	Financement des ressources humaines locales (secrétariat, salles, matériel...)
	4 500
	4 518

	Déplacements des 10 participants (visa, transports, assurances)
	20 000
	18 612

	Déplacements des 2 formateurs (visa, transports, assurances)
	4 000
	2 163

	Accueil des 10 participants (per diem, hébergements, restauration)
	28 000
	25 685

	Accueil des 2 formateurs (per diem, hébergements, restauration)
	5 600
	2 621

	 
	 
	 

	ATELIER SUD-SUD (1 atelier d'une semaine)
	31 550
	21 099

	 
	 
	 

	Conception et réalisation de l'atelier 
	500
	0

	Financement des ressources humaines locales (secrétariat, salles, matériel...)
	2 250
	0

	Déplacements des 10 participants (visa, transports, assurances)
	10 000
	4 777

	Déplacements des 2 animateurs (visa, transports, assurances)
	2 000
	804

	Accueil des 10 participants (per diem, hébergements, restauration)
	14 000
	12 854

	Accueil des 2 animateurs (per diem, hébergements, restauration)
	2 800
	300

	Inscription CISMA participants atelier
	 
	1 868

	Inscription CISMA animateur atelier
	 
	495

	 
	 
	 

	EQUIPEMENT INFORMATIQUE
	15 000
	31 536

	 
	 
	 

	Achat de 30 ordinateurs portables pour les participants
	15 000
	31 536

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	TOTAL 
	110 650
	110 763

	 
	 
	 


4- Construction du projet

	Intitulé des activités
	Indicateurs de succès
	 Résultats attendus
	Résultats obtenus

	
	
	
	

	Organisation et réalisation de 2 sessions de formations Sud-Sud
	L’appel à candidatures est lancé, les demandes sont traitées et les candidatures sélectionnées.

Les structures d’accueil en formation sont identifiées.

Un pool de formateurs Nord-Sud est identifié.

Les formations sont organisées, les participants sont présents.

L’ingénierie de la formation est adaptée. 

Les structures d’accueil et les stagiaires sont satisfaits. Les apports de la formation correspondent aux attentes des candidats. Cf. bilans de formations / évaluations.
	2 formations Sud-Sud de 14 jours et 10 stagiaires chacune sont réalisées en :

- méthodologie de projet et recherche de financements 

- formation initiale à la gestion / comptabilité 

Deux structures associatives « ressources » et un pool de personnes « ressources » est constitué pour les formations Sud-Sud. 
	2 formations Sud-Sud de 11 jours ont rassemblé respectivement 15 et 11 stagiaires ont été réalisées :

- méthodologie de projet en santé communautaire

- formation initiale à la gestion / comptabilité 

Deux structures associatives « ressources » et un pool de personnes « ressources » a été constitué pour les formations Sud-Sud.



	Organisation et réalisation d’un atelier d’échanges d’expériences Sud-Sud
	L’appel à candidatures est lancé, les demandes sont traitées et les candidatures sélectionnées.

La structure d’accueil de l’atelier est identifiée.

Un pool d’animateurs Nord-Sud est identifié.

L’ingénierie de l’atelier est adaptée. 

La structure d’accueil et les participants  sont satisfaits. Les apports de l’atelier correspondent aux attentes des candidats. Cf. bilans de l’atelier / évaluations.
	1 atelier Sud-Sud de 7 jours avec 10 participants est réalisé sur les projets du Fonds Mondial de lutte contre le Sida, le Paludisme et la Tuberculose, conformément aux besoins des associations africaines.

Les recommandations de l’atelier sont sujets de plaidoyer pendant la CISMA de Dakar.
	1 atelier Sud-Sud de 4 jours avec 17 participants sur les projets du Fonds Mondial de lutte contre le Sida a été réalisé, pour répondre aux besoins des associations africaines.

Les recommandations de l’atelier ont constitué des sujets de plaidoyer pendant la CISMA et le Partnership Forum de Dakar.

	Equipement des participants en ordinateurs portables


	Les ordinateurs sont achetés à prix négocié. Ils sont acheminés sur les lieux des formations / atelier et remis aux participants.
	30 représentants associatifs sont dotés d’un ordinateur portable en état de marche.
	55 ordinateurs ont été achetés et seront affectés aux associations partenaires courant 2009.


5- Chronogramme 

	 
	Août 2008
	Septembre 2008
	Octobre 2008
	Novembre 2008
	Décembre 2008
	Janvier 2009
	Fév / déc 2009

	Organisation et réalisation de 2 sessions de formations Sud-Sud
	Préparation de la formation 1
	Préparation de la formation 2
	Réalisation de la formation 1
	Réalisation de la formation 2
	Rédaction des rapports et guides de formations


	Rédaction des rapports et guides de formations


	

	Organisation et réalisation d’un atelier d’échanges d’expériences Sud-Sud
	
	
	Préparation de l’atelier
	Réalisation de l’atelier
	Réalisation de l’atelier
	
	

	Equipement des participants en ordinateurs portables
	
	
	
	
	Achat
	Configuration
	Don


CONCLUSION

Bilan des activités 2005/2008

Globalement les objectifs ont été atteints, voire dépassés, grâce à un prolongement du projet de 4 mois :

Ce qui était prévu :

16 stages Sud-Nord

25 stages Sud-Sud

4 formations Sud-Sud (40 stagiaires)
1 atelier Sud-Sud (10 participants)
1 envoi de matériel par mois
don de 30 ordinateurs
4 missions exploratoires 

5 conférences internationales (+ un satellite)


Ce qui a été réalisé :

6 stages Sud-Nord

45 stages Sud-Sud

4 formations Sud-Sud (44 stagiaires)
1 atelier Sud-Sud (17 participants)
des envois logistiques
don de 55 ordinateurs
2 missions exploratoires et 1 mission 

d’appui

4 conférences internationales (+ un satellite)

Deux évaluations externes du projet (l’une sur les stages et formations réalisés en 2006, l’autre sur la plateforme ELSA dans son ensemble) ont permis de valider la pertinence du dispositif d’appui des partenaires africains, mais aussi la nécessité de travailler davantage l’aspect qualitatif de ces activités.

C’est pourquoi le projet 2009/11 a revu à la baisse ses objectifs en terme quantitatifs, mais prévoit d’améliorer les aspects qualitatifs à travers la capitalisation des dispositifs du stage sud-sud et de la mission d’appui. Il compte également développer le potentiel d’échanges entre associations membres, insuffisamment exploité.

Présentation du projet 2009/11
Activités en France

- Réunions du Comité Exécutif ELSA

- Mise en place de groupes de travail techniques centrés sur une activité spécifique de la plateforme afin d'en améliorer les process et de capitaliser les bonnes pratiques qui ont émergé de ce cadre partenarial

- Rencontres pays ou thématiques en fonction d’une actualité particulière concernant un pays ou une thématique, ouvertes à l’ensemble des acteurs concernés par la problématique.

- Formation au plaidoyer à Paris, regroupant des stagiaires issus des associations partenaires africaines. 

Activités dans les pays africains

- 50 stages Sud/Sud sur 3 ans

- Des missions d’appui qui seraient des missions de renforcement des capacités sur site qui ont pour but d’aider l’association partenaire à améliorer ses savoirs et ses pratiques dans un domaine de renforcement précis.

- Des regroupements de stagiaires et les tuteurs de stage pour partager autour de leur expérience.

Ces rencontres seront l’occasion à la fois d’un bilan des stages/missions, permettant de nourrir l’évaluation et d’améliorer la mise en place des stages/missions à venir, et d’un travail de capitalisation sur  les stages sud-sud et les missions d’appui.

- Des participations aux rencontres et conférences internationales

Annexe 
Liste des stages réalisés

	Association
	Pays
	Nom du stagiaire
	Sexe
	Thème de stage
	Lieu et structure d'accueil
	Dates

	EVT
	Togo
	TCHAGANDE Florence
	F
	Pharmacie communautaire
	AAS (Ouagadougou / Burkina Faso)
	21 nov / 5 déc 2005

	AFSUPES
	Cameroun
	BOUGUIA Pauline Nicole
	F
	documentation
	RARS (Dakar / Sénégal)
	22 janv / 04 fév 2006

	APCS
	Algérie
	BELGRAINET Jalil
	M
	défense des droits des pop vulnérables (prisonniers)
	ALCS (Marrakech / Maroc)
	06 / 19 nov 2006

	Lumière Action
	Côte d'Ivoire
	KRA Yao Alain Claude
	M
	défense des droits des pop vulnérables (femmes vistimes de violences sexuelles)
	Ni putes ni soumises + Amnesty Inter + GAMS (Paris / France)
	23 sept / 07 oct 2006

	ACONDA VS CI
	Côte d'Ivoire
	KONAN Lambert
	M
	pharmacie communautaire
	ANSS (Bujumbura / Burundi) 
	20/ 31 mars 2006

	Centre SAS
	Côte d'Ivoire
	ELOLA Kadiatou
	F
	pharmacie communautaire
	Kénédougou Solidarité (Mali)
	10 / 24 fev 2006

	WOFAK
	Kenya
	SALOME ADHIAMBO Loreen
	F
	accompagnement à l'observance
	Kidz Positive (Cape Town / Afrique du Sud) 
	06 / 22 mai 2006

	APCS
	Algérie
	RAHO Fouzia
	F
	accompagnement à l'observance
	ALCS / CHU (Casablanca / Maroc) 
	22 janv / 5 fév 2006

	AFSUPES
	Cameroun
	YAGA EVODO Scholastique Solange
	F
	accompagnement à l'observance
	REVS+ (Burkina) 
	02 / 21 avril 2006

	ACS
	Togo
	DOSSEH Ekué
	M
	accompagnement à l'observance
	CTA (Dakar / Sénégal) 
	02 / 15 avril 2006

	CRH
	Nigéria
	EMMANUEL Godwin
	M
	accompagnement à l'observance
	Handicap Internat (Kitale / Kenya)
	15 / 27 octobre 2006

	Kénédougou Solidarité
	Mali
	DIARRA Mahamadou
	M
	accompagnement à l'observance
	AAS (Ouagadougou / Burkina Faso)
	14 / 28 fév 2006

	ANSS
	Burundi
	MBONIMPA Julienne
	F
	counseling, PEC psy et médicale des enfants
	TRAC (Kigali / Rwanda)
	06 / 18 nov 2006

	RACINES
	Bénin
	ADONON Arsène Bidossessi
	M
	counseling, PEC psy et médicale des enfants
	hôpital pédiatrique CDG + AAS (Ouagadougou / Burkina Faso)
	07/ 22 déc 2006

	Médecins d'Afrique
	Congo
	KETI Amédée Rodrigue
	M
	counseling, PEC psy et médicale des enfants
	ACONDA + Chigata (Abidjan / Côte d'Ivoire)
	24 nov / 7 déc 2006

	AMC
	Togo
	BAHOMDA Madéorakouma
	M
	counseling, PEC psy et médicale des enfants
	Serment Merveil (Brazzaville / Congo)
	02 / 15 oct 2006

	SWAA
	Burundi
	GAKOBWA Daphrose
	F
	counseling, PEC psy et médicale des enfants
	ACONDA + Chigata (Abidjan / Côte d'Ivoire)
	02 / 18 déc 2006

	AMEPOUH
	Côte d'Ivoire
	KAMAGATE Hadjara
	F
	counseling, PEC psy et médicale des enfants
	EVT + AMC (Lomé+Kpalimé, Togo)
	14/28 janvier 2007

	REVS+
	Burkina Faso
	PARE Bernadette
	F
	counseling, PEC psy et médicale des enfants
	SWAA, APECOS, ANSS (Burundi)
	26/02/2007 au 16/03/07

	Centre SAS
	Côte d'Ivoire
	BLIN Datro Jospéhine
	F
	utilisation d"un logiciel de suivi des patients
	centre OASIS / AAS (Ouagadougou / Burkina Faso)
	17 / 28 avril 2006

	ANSS
	Burundi
	UMUGABEKAZI Marie Thérèse
	F
	utilisation d"un logiciel de suivi des patients
	
	

	AAS
	Burkina Faso
	TIENDREBEOGO Pascal
	M
	utilisation d"un logiciel de suivi des patients
	
	

	APECOS
	Burundi
	MBONYINGINGO Faustin
	M
	utilisation d"un logiciel de suivi des patients
	
	

	ACONDA VS CI
	Côte d'Ivoire
	LENAUD CISSE Fatoumata Edwige Anita
	F
	utilisation d"un logiciel de suivi des patients
	
	

	Ruban Rouge
	Côte d'Ivoire
	AFFOUMON Loubet Jean-Marc Olivier
	M
	utilisation d"un logiciel de suivi des patients
	
	

	REVS+
	Burkina Faso
	BOGNINI Boulalou
	M
	utilisation d"un logiciel de suivi des patients
	
	

	SWAA
	Burundi
	HATUNGIMANA Mathilde
	F
	utilisation d"un logiciel de suivi des patients
	
	

	AnisS
	Algérie
	MAMMERI Amine
	M
	utilisation d"un logiciel de suivi des patients
	
	

	Ruban Rouge
	Côte d'Ivoire
	KPOLO Alain Michel 
	M
	ligne d'écoute
	CTA (Dakar / Sénégal) 
	04 / 16 déc 2006

	AMEPOUH
	Côte d'Ivoire
	SOKO AKESSE Lydie
	F
	collecte de fonds
	SIDACTION (Paris / France)
	27 janv / 11 fév 2007

	Ruban Rouge
	Côte d'Ivoire
	ADJOUROUFFOU Ange-Chantal
	F
	prise en charge clinique et thérapeutique
	hôpital Delafontaine (St Denis/France)
	2 / 14 avril 2007

	AAS
	Burkina Faso
	YAMEOGO Issabile Jean-Claude
	M
	prise en charge clinique et thérapeutique
	CHU + labos privés de Bordeaux (France)
	1er avril / 30 mai 2007

	MVS
	Niger
	NABIRNI Mahamadou
	M
	accompagnement à l'observance
	maison de l'observance + OASIS AAS (Burkina) 
	9 au 20 avril 2007

	RSB
	Côte d'Ivoire
	KOUAME Affoue Odette
	F
	accompagnement à l'observance
	maison de l'observance + OASIS AAS (Burkina) 
	9 au 20 avril 2007

	AFSUPES
	Cameroun
	MOUTO MAHOP MAHOP Evelyne
	F
	counseling PEC des enfants
	EVT + AMC (Togo) 
	28 mai - 8 juin 2007

	ARCAD Sida
	Mali
	TOURE Seidou
	M
	counseling PEC des enfants
	REVS+ (Burkina)
	21 mai - 1 juin 2007

	CSAS
	Côte d'Ivoire
	COULIBALY Fatoumata
	F
	counseling PEC des enfants
	REVS+ + AED (BF)
	21 mai - 1 juin 2007

	SunAids
	Cameroun
	DJOMKAM TIMCHOU Jacqueline
	F
	counseling PEC des enfants
	EVT + AMC (Togo) 
	28 mai - 8 juin 2007

	RSB
	Côte d'Ivoire
	ZORO Lou Yvette
	F
	micro-projets et AGR
	ARCAD Sida (Mali) 
	02/14 juillet 2007

	AMC
	Togo
	TAKASSI-DJIMBA Tonam
	F
	accompagnement à l'observance
	Kénédougou Solidarité (Mali) 
	16 au 29 juillet 2007

	SWAA Littoral
	Cameroun
	KOM KAMTCHUENG Béatrice
	F
	prise en charge clinique et thérapeutique
	CTA Croix Rouge (Pointe-Noire, Congo)
	23 juillet au 10 août 2007 

	AFASO
	Cameroun
	TCHOKOKAM Hedwige
	F
	micro-projets et AGR
	ARCAD Sida (Mali)
	07/22 septembre 2007

	ADIPS
	Burkina Faso
	ZONGO Maurice
	M
	formation gestion et comptabilité
	centre DONYA /ARCAD Sida (Mali) 
	5 / 17 décembre 2007

	AHVV+
	Centrafrique
	PALAZALE George
	M
	formation gestion et comptabilité
	
	

	Jeunes Scolarisés contre le Sida
	Rwanda
	UWINEZA Patrick
	M
	formation gestion et comptabilité
	
	

	ALAVI
	Burkina Faso
	KOURAOGO SAWADOGO Kogonoaga Henriette
	F
	formation gestion et comptabilité
	
	

	ASEPVV
	Tchad
	RAMADI Kingatal
	F
	formation gestion et comptabilité
	
	

	CNJFV+
	Centrafrique
	YABADA MOKOTHENE Elvire Rosine
	F
	formation gestion et comptabilité
	
	

	Oui à la vie
	Djibouti
	MOUNA Hebano Saïd
	F
	formation gestion et comptabilité
	
	

	Ruban Rouge
	Côte d'Ivoire
	YAPO Adou
	M
	formation gestion et comptabilité
	
	

	URBLS
	Burkina Faso
	DIAWARA Zakaria
	M
	formation gestion et comptabilité
	
	

	ADIPS
	Burkina Faso
	KOTIOLA Virginie
	F
	prise en charge clinique et thérapeutique
	Kénédougou Solidarité (Mali) 
	18/29 février 2008

	APCS
	Algérie
	RAZIK Fatiha
	F
	counseling PEC des enfants
	ACONDA + CHIGATA + CHU + CEPREF 
	10/24 avril 2008

	SISAL 
	Madagascar
	RABEONY Christian
	M
	prise en charge clinique et thérapeutique
	Ile Maurice (PILS+hop de jour)
	5 au 16 mai 2008

	URBLS
	Burkina Faso
	OUEDRAOGO Alfred
	M
	collecte de fonds
	Solidarité Sida (France) 
	16 juin - 08 juillet 2008 

	Lumière Action Korhogo
	Côte d'Ivoire
	SYLLA Lanciné
	M
	micro-projets et AGR
	REVS+ (Burkina)
	28 juillet / 9 août 2008

	AJPC 
	Congo
	TSILA UMBA Elke Tholly
	F
	prise en charge clinique et thérapeutique
	CTA (Dakar / Sénégal)
	4/30 aout 2008

	ANBEP
	Sénégal
	NDIAYE Mamoudou
	M
	micro-projets et AGR
	ARCAD Sida (Mali)
	18 / 29 août 2008

	Centre Djénadoum Naasson
	Tchad
	MODOBE Kary
	M
	soutien et suivi psychosocial
	Kénédougou Solidarité (Mali) 
	15/29 sept 2008

	FMG
	Guinée
	DIALLO Thierno Mouctar
	M
	soutien et suivi psychosocial
	Kénédougou Solidarité (Mali) 
	15/29 sept 2008

	KENEDOUGOU SOLIDARITE
	Mali
	TRAORE Cheick Abou Laico
	M
	HSH
	ARCAD Sida (Mali)
	23 sept/6 oct 2008

	RSB
	Côte d'Ivoire
	KOUAME Able Louis
	M
	HSH
	ARCAD Sida (Mali)
	23 sept/6 oct 2008

	SERMENT MERVEIL
	Congo
	MOUKENDI Steve
	M
	Ecoute téléphonique
	SIS (France)
	13/25 oct 2008

	ADIPS
	Burkina Faso
	ZOMA Hervé Charles
	M
	formation méthodo de projet communautaire
	centre OASIS / AAS (Ouagadougou / Burkina Faso)
	21/31 octobre 2008

	ALAVI
	Burkina Faso
	ZOUNGRANA Jacques
	M
	formation méthodo de projet communautaire
	
	

	AAS
	Burkina Faso
	KOUENOU Hadjara
	F
	formation méthodo de projet communautaire
	
	

	AFAFSI
	Burkina Faso
	ZAONGHO Landry Stanislas
	M
	formation méthodo de projet communautaire
	
	

	REVS+
	Burkina Faso
	Bassolet Fanta
	F
	formation méthodo de projet communautaire
	
	

	URBLS
	Burkina Faso
	OUEDRAOGO Alfred 
	M
	formation méthodo de projet communautaire
	
	

	ASFEGMASSI
	Guinée Conakry
	KOUYATE Cheick Oumar
	M
	formation méthodo de projet communautaire
	
	

	SISAL
	Madagascar
	JEFFERSON Jean de Dieu Lucien
	M
	formation méthodo de projet communautaire
	
	

	ANSS
	Burundi
	NIYORUGIRA Pascal
	M
	formation méthodo de projet communautaire
	
	

	Oui à la vie
	Djibouti
	ADOU Mohamed Ali
	M
	formation méthodo de projet communautaire
	
	

	Arcad Sida
	Mali
	DIAKITE Modibo
	M
	formation méthodo de projet communautaire
	
	

	CTA Dakar
	Sénégal
	BATISTA Gilbert
	M
	formation méthodo de projet communautaire
	
	

	CNJFV+
	Centrafrique
	VOYAMOKODE Edwige Flore
	F
	formation méthodo de projet communautaire
	
	

	Serment Merveil
	Congo
	MITSOKO Jean Bruno
	M
	formation méthodo de projet communautaire
	
	

	ACCPVV
	Tchad
	NEDOUMBAYEL Luc
	M
	formation méthodo de projet communautaire
	
	

	ACCESS
	Burkina Faso
	MAIGA née OUEDRAOGO Fatimata
	F
	Santé sexuelle et reproductive
	Camnafaw (Cameroun) 
	27 oct/7 nov 2008

	AMC
	Togo
	AGBLEKPE Afito Juditte
	F
	Santé sexuelle et reproductive
	Camnafaw (Cameroun) 
	27 oct/7 nov 2008

	CHIGATA
	Côte d'Ivoire
	SOH Moro Amos
	M
	Défense des droits des femmes
	PUGSADA (Burkina) 
	3/14 nov 2008

	COLIBRI
	Cameroun
	MBOU Pascal
	M
	Défense des droits des femmes
	PUGSADA (Burkina) 
	3/14 nov 2008

	CTA DAKAR
	Sénégal
	DIOUF Diadji
	M
	HSH
	ALCS (Marrakech / Maroc)
	17/28 nov 2008

	ALTERNATIVES
	Cameroun
	YOMB FILS Roger Yves
	M
	HSH
	ALCS (Marrakech / Maroc)
	17/28 nov 2008

	RAME
	Burkina Faso
	SIDIBE DIALLO Fadima
	F
	formation gestion et comptabilité
	centre DONYA /ARCAD Sida (Mali)
	17/28 nov 2008

	REVS+
	Burkina Faso
	TRAORE Sy Emmanuel
	M
	formation gestion et comptabilité
	
	

	ALTERNATIVES
	Cameroun
	KOGLA MANANGA Franz Peter
	M
	formation gestion et comptabilité
	
	

	NEW WAY+
	Cameroun
	TOUMANSIE Alima Jacky
	F
	formation gestion et comptabilité
	
	

	EDEN LA
	Côte d'Ivoire
	SYLLA Matata
	F
	formation gestion et comptabilité
	
	

	AFAFSI
	Burkina Faso
	SINARE Jacques
	M
	formation gestion et comptabilité
	
	

	AJPC
	Congo
	BOLOKO Franclin
	M
	formation gestion et comptabilité
	
	

	WALE
	Mali
	COULIBALY Baba
	M
	formation gestion et comptabilité
	
	

	SUNAIDS
	Cameroun
	MOUKOKO NDABO Berthe
	F
	formation gestion et comptabilité
	
	

	APCS
	Algérie
	HACHIM Fatna
	F
	formation gestion et comptabilité
	
	

	HORIZON FEMMES
	Cameroun
	KOM TAGNE Carole
	F
	formation gestion et comptabilité
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